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Anmerkungen zur neuen Rechtsform der Schlossbetriebe

von PETER BAuMLER und CHRISTIAN HELMS
Thema

Eintritt zu bezahlen fiur Parkanlagen (Schloss Pillnitz, GroBer Garten Dresden) — die
schon zu Zeiten feudalen Herrschertums der Offentlichkeit zugdnglich, wenn nicht gar
gewidmet waren - das erregt die Dresdner Blirgerschaft zu heftigstem Widerstand.

Gesucht sind Alternativen und Hilfe seitens der Politik. Geordnete
Einzelhandelsentwicklung?

NEUESTE ARTIKEL

Gedenkfeier fur Heidrun
Laudel

Bebauungsplan zum
Globus SB-Markt

Prozessbericht von der
WSB-Verhandlung in
Leipzig

Soll ein weiteres Zeugnis
der Dresdner
Architekturmoderne
verschwinden?

Mindliche Verhandlung am
BVerwG zur
Waldschlésschenbriicke

Dresden im Wandel

Zum Tod von Wolfgang
Hansch

Machtkalkil statt
Realismus?

Nachruf fiir Wolfgang
Hansch

Abschied und Wiederkehr
Die Entwicklung neuer Einnahmequellen ergibt sich aus dem Sparwillen des Staates Eine alte Liige und neue
angesichts wachsender Kosten fur den Unterhalt des ihm anvertrauten Probleme
Gemeineigentums. Zugleich beabsichtigt der Freistaat Sachsen, seine Staatsbetriebe Briicke gebaut -
~Schlésser, Burgen, Garten" in privatwirtschaftliche Selbststandigkeit zu entlassen, was Rechtsstaat beschadigt
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gewiss kein Zufall ist.

2005 schon war vom sachsischen Finanzministerium angeklindigt worden, dass der
Freistaat die Erhebung von Eintrittsgeldern flir das Betreten der Parkanlage Schloss
Pillnitz und auch des GroBen Garten Dresdens vorbereite, nachdem
.Beitragserhebungen® seit Mitte der 90er Jahre bereits in Diskussion waren. Jetzt schon
auch definiert in Hohe und Staffelung der Eintrittspreise wie der Kassenanlagen,
meldete am 12. Januar 2012 der fur die Schldsser und Parks im Besitz des Landes
Sachsen zusténdige Staatsbetrieb, dass flir den Schlosspark Pillnitz ab 2. April 2012
Eintritt zu zahlen ist — von Touristen wie von Blirgern und selbst zum bloBen
Durchqueren.

Zweifellos steht eine solche MaBnahme in Zusammenhang mit der Aussage:

Privatisierung - kein Schloss, keine Burg,
kein Garten wird verkauft.

Finanzminister Professor Georg Unland (CDU) kindigte am 30. Januar 2012 Uber die
Presse der Offentlichkeit an, dass der Staatsbetrieb ,Staatliche Schlésser, Burgen und
Garten Sachsen™ (SBG) ab 1. Januar 2013 als gemeinniitzige GmbH (gGmbH) geflihrt

wird. Betroffen sind die Zentrale SBG und die 11 Schlossbetriebe mit 19 Liegenschaften.

Unter ihnen befinden sich im Staatsbesitz so unterschiedliche Einrichtungen wie die
Albrechtsburg MeiBen, der Barockgarten Niedersedlitz, Schloss Moritzburg, Zwinger
Dresden und die Festung Kdnigstein aber auch die Schlésser Rochlitz und Colditz sowie
die Burg Mildenstein im Muldental. Den knapp Uber 200 Beschaftigten der SBG
garantiert der Freistaat die Ubernahme in die gGmbH und die zuletzt geltenden
Konditionen fur ein Jahr. Wie bisher bleibt der Freistaat Sachsen Eigentiimer. Ebenfalls
wie bisher finanziert er die Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen. Fir 2012 sind dafir
10,8 Millionen Euro vorgesehen, 2010 waren es noch 14 Millionen Euro. Fur die Pflege
und Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen sowie Personal erhalten die
Schlossbetriebe auch kinftig Zuschisse. Fiir das laufende Jahr sind 11,2 angesetzt,
nach 11,8 Millionen Euro, die 2011 benétigt wurden. Bezogen auf erwirtschaftete
Einnahmen kommen die SBG auf einen durchschnittlichen Kostendeckungsgrad von 45
bis 50 Prozent. Beglinstigt durch ihre Lage und Attraktivitat, bedingt aber auch durch
ihre Eigeninitiative kdnnen einzelne Schlossbetriebe bereits einen Kostendeckungsgrad
von 80 Prozent vorweisen.

Mit dem Wechsel der Rechtsform - so der Finanzminister — sollen die Eigeninitiative der
Schlossbetriebe gestarkt, ihre Attraktivitat und ihre Wirtschaftlichkeit verbessert
werden. Unbelastet von den Regularien eines Staatsbetriebes sollen sich die Mitarbeiter
der Schlossbetriebe kinftig starker dem Besucherservice und der Pflege der Objekte
widmen kénnen. Der Zentrale SBG obliegen das gemeinsame Marketing unter der
Dachmarke ,SBG", der gemeinsame Internet-Auftritt, Personalfiihrung, Entscheidungen
zu Veranstaltungen und Sonderausstellungen, die Zustandigkeit fir gemeinsame
Informationstechnik und die Buchhaltung. Zudem steuert sie die
InvestitionsmaBnahmen bis zu ihrer Realisierung durch das Sachsische Immobilen- und
Baumanagement (SIB). Dabei soll die neue Rechtsform Mdglichkeiten flr ein freieres,
unternehmerisches, letztendlich wirtschaftlicheres Handeln bieten. Nachdem die von
1991 bis 2011 investierten 400 Millionen Euro vorrangig den Bauwerken (ohne
Residenzschloss Dresden) zugutekamen, sollen kilinftig die Gartenbereiche eine
starkere Bedeutung erhalten, so Dr. Christian Striefler, Direktor der Schlésser, Burgen
und Garten Sachsens - und mdglicher Geschaftsfiihrer der kinftigen ,SBG gGmbH".

Die SBG beschaftigen derzeit 204 Festangestellte, davon 37 in der Zentrale an der
Stauffenberg-Allee, und 167 in den 11 Schlossbetrieben; hinzu kommen Saisonkrafte in
den Hausern und vor allem flr die Garten.

Auch wenn die neue Rechtsform der gemeinnttzigen GmbH den Unternehmenszweck
der klassischen Gewinnerzielung ausschlieBt, werden die SBG zunehmend an ihrer
Wirtschaftlichkeit und Erhohung des Kostendeckungsgrades und damit an der
Verringerung der notwendigen staatlichen Zuschiisse gemessen. Um dem gerecht zu
werden, missen die Schlossbetriebe lber ihre standigen Angebote hinaus neue
Einnahmequellen erschlieBen. Neben Sonderveranstaltungen und immer neuen Events
flr ein zahlungsfahiges Publikum gehdren dazu auch Eintrittsgelder flr bisher kostenlos
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zugangige Anlagen.
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Nach jungsten Informationen wird der Kostendruck auf eine kinftige Schlésser-gGmbH
schon allein dadurch steigen, dass der Freistaat flir Pachten und andere Leistungen
400.000 Euro kassieren will, die bisher beim Schlésser-Staatsbetrieb nicht angesetzt
waren.

Allerdings: Wie bei allen kulturellen Einrichtungen kann die Wirtschaftlichkeit nicht auf
den engen Bilanzkreis der jeweiligen Einnahmen und Ausgaben reduziert werden. Liegt
doch die wirtschaftliche Bedeutung der Schldsser, Burgen und Garten vielmehr in dem
Vorteil, den Sachsen durch sie im Wettbewerb der Stadte und Regionen um
Investitionen, Einwohner und Touristen besitzt.
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